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Quand le personnel de santé fait défaut : existe-t-il des moyens de sortir de 
la crise de pénurie ? 

La migration du personnel de santé de pays dotés de systèmes de santé plus faibles vers des pays disposant de 
systèmes de santé plus solides préoccupe Medicus Mundi Suisse depuis de nombreuses années déjà. Depuis 
l'introduction du code de l'OMS pour le recrutement du personnel de santé, il suit cette thématique sur une 
base régulière. La question fondamentale à cet égard est la suivante : que doit faire la Suisse pour que sa propre 
pénurie de personnel de santé ne soit pas résolue aux dépens des plus pauvres ? 

Principales conclusions de l’axe de 2024 :  

L'examen de la pénurie mondiale de personnel de santé, du recrutement de personnel de santé en provenance 
de pays dont le système de santé est plus faible et du rôle de la Suisse dans la mise en œuvre du code de l'OMS 
pour le recrutement du personnel de santé a permis de tirer des conclusions essentielles, dont certaines 
nouvelles.  

• Les recrutements de personnel de santé en provenance de pays dont le système de santé est plus faible ne 

se font plus seulement entre le Nord et le Sud, mais également entre les États du Sud global. La situation 

devient de plus en plus complexe.  

• La mise en œuvre du code de l'OMS est assez faible au niveau mondial.  

• Les droits (syndicaux) du personnel de santé sont trop faibles dans de nombreux pays. Parallèlement, il est 

exposé au harcèlement et à différentes formes de violence.  

• Le renforcement des droits des professionnels de la santé doit être une partie importante d'un programme 

de renforcement du système de santé.  

• La pratique de recrutement du personnel de santé formé à l'étranger a évolué ces dernières années en 

Suisse. On passe de plus en plus d'un recrutement passif à un recrutement actif de personnel de santé formé 

à l'étranger.  

 

Axes de travail clés en 2024 

Cycle de rapports sur le renouvellement du code de l'OMS pour le recrutement des personnels de santé 

En 2024, le 5ème cycle de rapports de l'Organisation mondiale de la santé (OMS) a été réalisé dans le cadre du 
processus desuivi du Code de l'OMS sur le recrutement des personnels de santé. MMS participe à ce rapport 
depuis la création du code de l'OMS. MMS se concentre sur la manière dont la mise en œuvre se déroule du 
côté suisse. Nous travaillons également en étroite collaboration avec l'Association suisse des infirmières et 
infirmiers (ASI) et échangeons beaucoup avec les membres de notre réseau international Medicus Mundi 
International (MMI). Le rapport a notamment dû constater que les acteurs suisses du système de santé 
contreviennent de plus en plus au sens et à l'esprit du Code de l'OMS.  

Rapport d'étape sur la mise en œuvre du Code de l'OMS pour le recrutement des personnels de santé ; 5e cycle 
de rapports, Independent Stakeholder Reporting 2024 (pdf) 

Un appel urgent : Ne pas lutter contre le manque de personnel dans le secteur de la santé au détriment des 
plus pauvres ! 

Medicus Mundi Suisse et l'Association suisse des infirmières et infirmiers (ASI) ont publié en mai 2024 un appel 
urgent concernant la pénurie de personnel et les pratiques de recrutement en Suisse. Celui-ci a été signé par 
29 organisations issues du système de santé suisse et de la coopération internationale en matière de santé. 

https://www.medicusmundi.ch/de/
https://www.medicusmundi.ch/assets/uploads/files/resources/2024/24_MMS_WHO%20F%C3%BCnftes%20Independent%20Stakeholder%20Reporting.pdf
https://www.medicusmundi.ch/assets/uploads/files/resources/2024/24_MMS_WHO%20F%C3%BCnftes%20Independent%20Stakeholder%20Reporting.pdf
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Voir : Appel urgent : Ne pas combattre la pénurie de professionnels de santé sur le dos des plus pauvres !  

Santé sexuelle et reproductive 

La conférence "From Innovation to Scale: Advancing the Sexual and Reproductive Health and Rights of Young 

People" s'est tenue le 24 avril 2024. Elle s'est penchée sur les types d'innovations gérées au niveau local et peu 

coûteuses qui permettent d'atteindre les jeunes, les forces motrices derrière ces projets et initiatives et sur la 

manière dont ces innovations gérées au niveau local peuvent être étendues. Malgré les progrès importants 

réalisés dans le domaine de la santé sexuelle et reproductive des jeunes, les questions liées à la sexualité 

stagnent en raison des normes sociales, de la stigmatisation, de la discrimination et des tabous. Des approches 

innovantes sont nécessaires pour atteindre les jeunes et améliorer leur accès à la SDSR. 

Contributions : Bulletin MMS # 170, octobre 2024 
 

Dialogue sur la politique de développement 

Dans le cadre du dialogue sur la politique de développement, MMS s'efforce de donner aux décideurs·euses les 
moyens de prendre des décisions informées et fondées sur des faits concernant la coopération internationale 
en matière de santé et la santé globale. Pour ce faire, MMS mobilise les connaissances de ses organisations 
membres et s'engage ouvertement dans le dialogue avec toutes et tous. 
 
Représentation de la société civile dans la délégation suisse au conseil d'administration du Fonds mondial 
Depuis 2015, MMS fait partie de la délégation suisse au sein du groupe de vote canado-australo-suisse du Global 
Fund Board. MMS représente la perspective de la société civile des organisations suisses de coopération 
internationale en matière de santé. Deux réunions du conseil d'administration ont eu lieu en 2024, l'une en mai 
à Genève et l'autre en novembre à Lilongwe (Malawi). Entre les réunions du comité, MMS a apporté sa 
contribution à quelques rencontres de la délégation. MMS s'occupe en particulier des champs thématiques tels 
que le genre, les communautés et les droits, ainsi que le "Marketshaping" et le fonctionnement des Instances 
de Coordination Nationale (« CCM »). MMS participe à l'élaboration de rapports et partage les informations 
publiques avec les décideurs·euses en Suisse.  

Office fédéral de la santé publique : politique extérieure en matière de santé, pénurie de personnel de santé 

La division internationale de l'Office fédéral de la santé publique est un partenaire de dialogue important pour 
MMS. L'ambassadrice Barbara Schedler Fischer a pris la direction en août 2024. MMS l'a invitée à sa réunion de 
comité (ouverte aux organisations membres de MMS) le 12 septembre 2025, offrant ainsi aux organisations 
membres la possibilité de faire connaissance avec la nouvelle directrice. Le dialogue sur la politique de 
développement avec l'Office fédéral de la santé publique se concentre fortement sur les thèmes de la politique 
extérieure en matière de santé et de la mise en œuvre par la Suisse du Code de l'OMS pour le recrutement du 
personnel de santé.  

Coordination du groupe parlementaire sur la santé globale (non cofinancé par des fonds publics) 

MMS coordonne le groupe parlementaire sur la santé globale. Avec la nouvelle législature, le groupe a été 

relancé au début de l'année 2024. Il comprend 21 parlementaires issus de différents partis (site web). En 2024, 
les thèmes suivants ont été abordés lors des sessions : La Suisse et le traité de l'OMS sur les pandémies ; les 
soins de santé en Afrique : marché, responsabilité et contribution de la Suisse ; halte à la transmission du VIH 
d'ici 2030 dans une perspective nationale et internationale. 

  

https://www.medicusmundi.ch/de/
https://www.medicusmundi.ch/fr/unsere-themen/la-penurie-des-personnels-de-sante/2024-05-28-appel-urgent-ne-pas-combattre-la-p
https://www.medicusmundi.ch/fr/plaidoyer/publications/mms-bulletin/from-innovation-to-scale-advancing-the-sexual/
https://www.medicusmundi.ch/fr/plaidoyer/dialogue-sur-les-politiques-de-developpement/groupe-parlementaire-sante-mondiale/
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MMS Bulletin - le magazine suisse en ligne pour la santé et la coopération internationale 

Les numéros 2024 Bulletins MMS 

Édition Titre 

Bulletin MMS #168 
Mars 2024 

La décolonisation de la coopération internationale en matière de santé : 
Sommes-nous prêts ? 

Bulletin MMS #169 
Juin 2024 

Sécurité sanitaire mondiale : défis et complexité des enjeux 

Bulletin MMS #170 
Octobre 2024 

Des innovations qui changent durablement la vie des jeunes 

Bulletin MMS #171 
Décembre 2024 

Vieillissement et santé : une dimension négligée 

 

Med in Switzerland - le blog 

Avec le blog med in CH, MMS publie régulièrement des thèmes de santé globaux dans une perspective suisse 
et discute du rôle et de la responsabilité de la Suisse pour le droit à la santé dans le monde. 

https://www.medicusmundi.ch/fr/plaidoyer/publications/med-in-switzerland/ 

 

Podcast MMS "La santé pour tous 

Le podcast MMS "Santé pour tous" parle de personnes qui s'engagent pour l'égalité des sexes, la santé pour 
tous et un monde de justice et d'espoir. La saison 7 du podcast MMS "Santé pour tous" dresse le portrait de 
personnes qui mettent en œuvre des approches innovantes pour soutenir les adolescent·e·s et les jeunes 
adultes dans leur santé sexuelle et reproductive. Malgré quelques avancées significatives dans le domaine de 
la santé sexuelle et reproductive des jeunes, des questions importantes liées à la sexualité continuent de 
stagner en raison des normes sociales, de la stigmatisation, de la discrimination et des tabous. 

Documentation : saison 7 

 

Échange et mise en réseau 

Tables rondes et points de rencontre 

Les tables rondes et les points de rencontre sont des formats à bas seuil qui permettent l'échange sur différents 
thèmes et qui garantissent ainsi que les représentants des organisations membres apprennent les uns des 
autres qui est engagé dans quel domaine thématique, avec quelles approches.  

Compte-rendu : Quels avantages pour la santé globale à intégrer coopération au développement, aide 
humanitaire et promotion de la paix, Lausanne MMS Bulletin #171 décembre 2024 

 

Savoir et apprentissage 

Communauté de pratique : décolonisation de la coopération internationale en matière de santé 

En 2023, le MMS a réalisé une étude sur l'état du processus de décolonisation. L'élaboration du rapport a été 
conçue comme un processus d'apprentissage à grande échelle. L'un des résultats de l'étude était la création 
d'une communauté de pratique (CoP). Celle-ci a été mise en place avec un groupe commun en collaboration 

https://www.medicusmundi.ch/de/
https://www.medicusmundi.ch/fr/plaidoyer/publications/mms-bulletin/
https://www.medicusmundi.ch/fr/plaidoyer/publications/med-in-switzerland/
https://www.medicusmundi.ch/fr/plaidoyer/publications/mms-health-for-all-podcast/staffel-7/
https://www.medicusmundi.ch/fr/plaidoyer/publications/mms-bulletin/ageing-in-international-health-cooperation/magazin/le-triple-nexus-quels-avantages-pour-la-sante
https://www.medicusmundi.ch/assets/uploads/files/resources/2023/Report%20-%20Final.pdf
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avec notre réseau international Medicus Mundi International. Avant le lancement effectif en octobre 2024, des 
termes de référence spécifiques ont été établis afin de garantir un fonctionnement solide de la CoP.  

Documentation 

Webinaire "It's Time We Talked : Pornography, Young People, and Public Health"  

Sans que nous en soyons conscients, la pornographie est devenue un courant dominant dans le monde 
numérique, disponible partout et à tout moment et faisant l'objet d'une publicité agressive. Les jeunes qui 
sont en contact avec les téléphones portables et autres appareils peuvent difficilement y échapper. Comme il 
s'agit d'un sujet tabou, son impact sur les jeunes n'est que peu étudié et discuté. 

https://www.medicusmundi.ch/de/austausch-und-vernetzung/veranstaltungen/mms-symposium/mms-
workshop-roundtable/it%E2%80%99s-time-we-talked-pornography,-young-peop  

 

Le réseau Medicus Mundi Suisse 

Medicus Mundi Suisse, le réseau Santé pour tous, est une association volontaire de 50 organisations suisses 
actives dans la coopération internationale en matière de santé. L'un des facteurs de réussite d'un réseau est 
le nombre d'organisations membres qui s'impliquent activement d'une manière ou d'une autre, raison pour 
laquelle MMS en fait l'un de ses indicateurs.  

Degré d'activité des membres MMS 

 Nombre de 
membres 

Nombre de 
membres 
actifs 

Nombre 
d'utilisateurs 
passifs 

Organisme 
membre 

Degré 
d'activité 

2020 46 37 9 80.1% 

2021 50 39 11 78% 

2022 49 40 9 81.6% 

2023 48 39 9 81.3% 

2024 47 38 9 81% 

 

Lien vers la version détaillée en allemand du rapport annuel 2024  

 

Bureau Bâle 
Réseau Medicus Mundi Suisse 
34, rue de Murbach 
4056 Bâle 
 
++41 (0)61 383 18 10 
info@medicusmundi.ch 

Bureau Genève 
Réseau Medicus Mundi Suisse 
Rue de Varembé 1 
1202 Genève 
 
+41 (0)22 920 08 08 
contact@medicusmundi.ch 

Apportez-nous votre soutien !  

Banque Cantonale de Bâle, Medicus Mundi Suisse, 4013 Bâle 
IBAN : CH40 0077 0016 0516 9903 5 

Bâle, mai 2025 

https://www.medicusmundi.ch/de/
https://www.medicusmundi.org/decolonize/
https://www.medicusmundi.ch/de/austausch-und-vernetzung/veranstaltungen/mms-symposium/mms-workshop-roundtable/it%E2%80%99s-time-we-talked-pornography,-young-peop
https://www.medicusmundi.ch/de/austausch-und-vernetzung/veranstaltungen/mms-symposium/mms-workshop-roundtable/it%E2%80%99s-time-we-talked-pornography,-young-peop
https://www.medicusmundi.ch/assets/uploads/files/uploads/jahresbericht-2024-des-netzwerks-medicus-mund/24_Jahresbericht_ausf%C3%BChrliche%20Version.pdf
mailto:info@medicusmundi.ch
mailto:contact@medicusmundi.ch

